
長
勇
が
1
0
代
目
社
長
に
就
任

　「
ジ
ッ
プ
チ
ェ
ー
ン
リ
フ
タ
」、優
秀
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
表
彰
で 

「
経
済
産
業
大
臣
賞
」を
受
賞

独・カ
ー
ベ
ル
シ
ュレ
ッ
プ
を
買
収
、連
結
子
会
社
化

Ｕ
Ｓ
Ｔ
を
分
社
し
、Ｕ
Ｓ
Ｔ
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス
の
下
、Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｐ
、

Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ａ
の
3
社
体
制
と
な
る

　
パ
ワ
ト
ラ
総
合
技
術
情
報
サ
イ
ト「
T
T-

N
E
T
」を
開
設

　
中
国
に
、チ
ェ
ー
ン
製
造
子
会
社
の
椿
本
鏈
条（
天
津
）（T
C
T
）

を
設
立

イ
フ
ラ
ン
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
買
収
、連
結
子
会
社
化

第
1
回
つ
ば
き
技
能
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
開
催

　
埼
玉
工
場
に
自
事
業
部・新
組
立
工
場
が
竣
工

ツ
バ
キ
エマ
ソ
ン
を
1
0
0
％
子
会
社
化
、ツ
バ
キ
Ｅ
＆
Ｍ
に
改
称

Ｅ
Ｖ
電
力
シ
ス
テ
ム「
e
L
I
N
K
」を
発
売

　「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
2
0
」を
策
定
、中
計
2
0
1
6
が
ス
タ
ー
ト

椿
凱
動
力
伝
動
輪
機
械（
石
家
庄
）に
資
本
参
加

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
部
が
発
足
、ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
本
格
参
入

　
長
勇
が
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
、大
原
靖
が
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
就
任

　
Io
T
対
応
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム「 

M
i
tamon
」発
売

　
創
業
1
0
0
周
年
、

新
企
業
理
念「
T
S
U
B
A
K
I 

S
P
I
R
I
T
」を
制
定

1
0
0
周
年
記
念
事
業
実
施（
先
人
の
碑
建
立
、記
念
式
典

開
催
、感
謝
の
集
い
開
催
、「
百
年
史
」発
刊
な
ど
）

ツ
バ
キ
Ｅ
＆
Ｍ
を
吸
収
合
併
、モ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
事
業

部
と
す
る

チ
ェコ
に
自
動
車
部
品
工
場
竣
工
。自
動
車
部
品
事
業
、世
界

８
カ
国
1
2
工
場
体
制
と
な
る

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
リ
ニュ
ー
ア
ル（
5
0
年
ぶ
り
）　

　
埼
玉
工
場
に
マ
テ
ハ
ン
新
工
場
が
竣
工

米・Ｃ
Ｃ
Ｃ
を
買
収
、連
結
子
会
社
化
。グ
ル
ー
プ
会
社
は
世

界
2
6
カ
国
8
1
社
と
な
る

【創業100周年、さらにその先へ】【創業100周年、さらにその先へ】

2009年～2018年

第5部

2
0
0
9
年

　20
1
0
年

　　　　　20
1
1
年

　20
1
2
年

　　　
　
2
0
1
3
年

　　
　
2
0
1
4
年

　　
　
2
0
1
5
年

　
　
2
0
1
6
年

　20
1
7
年

　2
0
1
8
年
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一
時
帰
休
の
実
施
な
ど

厳
し
い
状
況
だ
が
、

社
員
一
丸
と
な
っ
て

下
期
を
乗
り
切
ろ
う

10代目社長・長 勇

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
よ
る
自
動
車
の
大
幅
減
産
、

急
速
な
設
備
投
資
の
冷
え
込
み
と
い
う

厳
し
い
経
営
環
境
の
下
、2
0
0
9
年
6
月
、

長
勇
が
社
長
に
就
任
す
る

10
月
に
は
、

今
後
の
経
営
の
方
向
性
と
し
て
、

3
つ
の
基
本
方
針
を
発
表

そ
の
先
鞭
を
つ
け
た
の
が

自
動
車
部
品
事
業
部
で
あ
る

忙
し
す
ぎ
て

業
務
改
善
ど
こ
ろ
じ
ゃ

な
い
よ

こ
の
基
本
方
針
に
基
づ
き
、

矢
継
ぎ
早
に
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
が
実
施
さ
れ
た

こ
の
方
針
の
下

次
期
中
期
経
営
計
画
を

立
案
し
て
い
き
ま
す

製
造
部
門
で
は
、2
0
0
8
年
4
月
か
ら

工
程
内
不
良
ゼ
ロ
を
目
指
す

「
ダ
ン
ト
ツ
活
動
」に
取
り
組
ん
で
い
た

次
世
代
技
術
、商
品
開
発
基
地
と
な
る

オ
ー
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ラ
ボ
が

2
0
0
9
年
に
竣
工

「モノづくり企業としての基盤強化」
「ソリューション提供企業への変革」
「社員一人一人が
やりがい・働きがいを感じられる会社」

Ｑ
Ｃ
や
Ｔ
Ｐ
Ｍ
と

ど
こ
が
違
う
の
？
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受
注
が
急
減
し
た

今
が
チ
ャ
ン
ス

設
備
調
査
や

工
程
変
更
も

し
や
す
く

な
っ
た
な

は
い
、不
良
の
真
因

究
明
の
た
め
、

ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
カ
メ
ラ
を

使
っ
て
み
ま
す

不
良
低
減

で
は
な
く

ゼ
ロ
？

本
当
に
で
き

る
ん
で
す
か
？

若
手
従
業
員
が
牽
引
役
と

な
り
、テ
ン
シ
ョ
ナ
ラ
イ
ン
を
皮
切
り
に

次
々
と
ダ
ン
ト
ツ
ラ
イ
ン
が
誕
生

そ
の
後「
モ
ノ
づ
く
り
改
革
活
動（
J
I
T
）」

も
加
わ
り
、生
産
性
は
大
幅
に
向
上
。

新
組
立
工
場（
2
0
1
2
年
竣
工
）で
は

3
年
間
で
46
％
の
生
産
性
向
上
を
果
た
し
た

チ
ェ
ー
ン
事
業
部
で
は
、

従
来
の「
セ
ル
同
期
生
産
」に
、

（
自
）事
業
部
で
多
大
な
成
果
を
得
た

「
ダ
ン
ト
ツ
活
動
」を
採
り
入
れ
、

「
C
D
A（C

ell D
antotsu Activity

）

京
田
辺
」を
展
開
し
、生
産
性
向
上
に

大
き
な
役
割
を
担
っ
た

そ
の
成
果
が
見
え
始
め
た
矢
先
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
が
世
界
を
直
撃

こ
こ
か
ら
ダ
ン
ト
ツ
活
動
は

一
気
に
加
速
す
る

そ
の
成
果
は
海
外
グ
ル
ー
プ

会
社
へ
と
水
平
展
開
さ
れ
た

10
日
間
連
続

工
程
内
不
良
ゼ
ロ
を

め
ざ
す
ぞ

そ
ん
な
折
、ト
ヨ
タ
自
動
車
の

直
接
指
導
の
も
と
、

こ
の
活
動
を
再
ス
タ
ー
ト

す
る
こ
と
に
な
っ
た
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よ
し
、新
設
備
の

色
は
ア
イ
ボ
リ
ー
に

統
一し
よ
う

危
機
感
を
も
っ
て

改
革
に
取
り
組
み

ま
し
ょ
う

変種変量生産に対応するコンパクトで
柔軟な生産ライン構築により、
2020年度までに生産性30％向上を
めざした活動。

「
将
来
に
つ
な
が
る
投
資
は

惜
し
ま
な
い
」。こ
の
方
針
の
下
、

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上

2
年
前
倒
し
で
18
年
度
に
生
産
性

30
％
向
上
を
実
現
し
、活
動
は
次
の

フ
ェ
ー
ズ
へ
と
進
ん
で
い
る

一
方
、マ
テ
ハ
ン
事
業
部
で
は
、

「
新
図
番
導
入
」と

「
M
D（
モ
ジ
ュ
ラ
ー
デ
ザ
イ
ン
）活
動
」の

2
つ
の
活
動
を
開
始

若
手
を
中
心
に
活
動
を
展
開

し
た
結
果
、図
面
の
繰
り
返
し

活
用
に
よ
る
出
図
数
抑
制
と

設
計・間
接
工
数
低
減
が
図
ら
れ
た

さ
ら
に
2
0
1
4
年
に
は
、

長
期
的
視
点
か
ら
京
田
辺
工
場
の

あ
る
べ
き
姿
を
見
据
え
た
革
新
活
動

「
M
I
K
2
0
2
0
」が
ス
タ
ー
ト

い
き
な
り
11
も
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

同
時
進
行
す
る

ら
し
い
ぞ

従
来
の
延
長
路
線

で
は
な
い「
革
新
的
な

生
産
体
制
」を
目
指
す

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
活
動
で
す

成
果
の
見
え
る
化

で
す
ね
！

改
革
っ
て
言
わ
れ
て
も
な
あ
。

こ
れ
ま
で
の
活
動
と

何
が
違
う
ん
だ
ろ
う
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中
国
で
は
、事
業
ご
と
に
あ
っ
た
販
売
会
社
を

Ｔ
Ｃ
Ｓ（
上
海
）に
統
合
し
、企
業
規
模
拡
大
に

よ
る
販
売
力
強
化
を
図
っ
た

私
た
ち
Ｔ
Ｓ
Ｌ
が
中
心
に

な
っ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
を

図
り
ま
す

中
国
で
は
、事
業
ご
と
に
あ
っ
た
販
売
会
社
を

Ｔ
Ｃ
Ｓ（
上
海
）に
統
合
し
、企
業
規
模
拡
大
に

よ
る
販
売
力
強
化
を
図
っ
た

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、

イ
ン
ド
を
含
む

こ
の
地
域
を

「
環
イ
ン
ド
洋
地
域
」

と
称
し
、

北
米
で
は
、Ｕ
Ｓ
Ｔ
の
分
社
を
実
施

Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｈ
を
持
株
会
社
に
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｐ

（
チ
ェ
ー
ン・
精
機
）、Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ａ（
自
動

車
部
品
）に
再
編
し
た

北
米
で
は
、Ｕ
Ｓ
Ｔ
の
分
社
を
実
施

Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｈ
を
持
株
会
社
に
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｐ

（
チ
ェ
ー
ン・
精
機
）、Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ａ（
自
動

車
部
品
）に
再
編
し
た

USTA

UST

USTP

2
0
1
0
年
に
入
る
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が一
気
に
加
速
し
、

商
品
群
ご
と
に
グ
ロ
ー
バ
ル

事
業
体
制
が
整
備
さ
れ
た

大
型
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り

業
容
拡
大
を
図
っ
た
の
も

こ
の
時
期
で
あ
る

東
南
ア
ジ
ア
地
域
で
は
、

Ｔ
Ｓ
Ｌ（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）が

各
地
に
販
売
会
社
を
設
立

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、

販
売
会
社
と
、

マ
テ
ハ
ン
の
製
造
会
社

Ｔ
Ｉ
Ｎ
Ｍ
を
設
立

TSL社長・大原 靖
（後の11代目社長）

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を

発
揮
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
力
強
化
を

図
り
ま
し
ょ
う

ケーブルベヤの技術提携関係に
あったドイツ・カーベルシュレップ
（ＫＳ）を買収

ケーブルベヤの技術提携関係に
あったドイツ・カーベルシュレップ
（ＫＳ）を買収

チップ＆スクラップコンベヤ事業の
強化をねらいに、椿本メイフラン
の合弁先・メイフランホールディン
グスグループを買収

チップ＆スクラップコンベヤ事業の
強化をねらいに、椿本メイフラン
の合弁先・メイフランホールディン
グスグループを買収
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埼
玉
工
場
、Ｔ
Ｙ
Ｃ
は
、

原
子
力
発
電
所
の

運
転
休
止
に
よ
る
、

電
力
問
題
が
深
刻
で
す

中国（上海）

チェコ

メキシコ

緊急
対策本部

チ
ェ
ー
ン
事
業
で
は
初
の

イ
チ
か
ら
の

海
外
工
場
建
設
で
す
よ
!!

価
格
も
品
質
も

現
地
ニ
ー
ズ
に

応
え
た
商
品
づ
く
り

で
す
ね
!

世
界
の
工
場
と
言
わ
れ
た

中
国
だ
が
、

つ
ば
き
が
目
指
す
の
は
、

「
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン・

中
国
市
場
の
攻
略
」だ

よ
し
、何
と
し
て
も

早
期
復
旧
、納
入
事
故

ゼ
ロ
を
達
成
し
て

こ
の
支
援
に
応
え
よ
う

2
0
1
1
年
に
発
生
し
た
、東
日
本
大
震
災
。

大
津
波
に
よ
る
甚
大
な
被
害
に
加
え
、

原
発
事
故
を
引
き
起
こ
す
未
曽
有
の
災
害
と
な
っ
た

余
震
に
加
え
て
、計
画
停
電
、交
通
機
関
の
運
休
、

ガ
ソ
リ
ン
不
足
な
ど
不
安
か
つ
不
便
な

状
況
が
続
く
中
、埼
玉
工
場
一
丸
と
な
っ
て
対
応

そ
の
中
、満
を
持
し
て
の
進
出
と

な
っ
た
の
が
、2
0
1
2
年
に
中
国

天
津
に
設
立
し
た
T
C
T
で
あ
る

工
場
建
設
に
始
ま
り
、

製
造
実
習
や
技
術
指
導
な
ど

京
田
辺
工
場
の
全
面
支
援
を
受
け
て
、

2
0
1
3
年
、天
津
工
場
が
稼
働
し
た

し
か
し
熾
烈
な
価
格
競
争
、中
国
製
鋼
材
の

品
質
問
題
、中
国
経
済
の
減
速
な
ど
広
大
な

中
国
市
場
で
想
定
以
上
の
苦
難
に
直
面
し
た

自
動
車
部
品
事
業
で
も

製
造
拠
点
を
拡
充

現
在
、「
世
界
同
一
品
質
」を
旗
印
に
、

埼
玉
工
場
を
マ
ザ
ー
工
場
に

世
界
8
カ
国
12
工
場
体
制
ま
で
拡
大
し
た

こ
れ
ら
苦
難
を
乗
り
越
え
な
が
ら
、

中
国
の
モ
ノ
づ
く
り
拠
点
と
し
て

T
C
T
は
黒
字
化
を
図
り
つ
つ
あ
る

つ
ば
き
や
関
係
先
の

被
災
状
況
は
？

お
客
様
や
協
力
会
社
か
ら
、

計
34
台
の
自
家
発
電
機
が

届
き
ま
し
た
！
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み
ん
な
で

頑
張
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
！

IoT対応の
遠隔監視ソフト

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス（
植
物
工
場
）、

Ｅ
Ｖ
車
向
け
充
放
電
装
置「
e
L
I
N
K
」、

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
な
ど
、新
分
野
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
も
ス
タ
ー
ト

生
産
対
応
を
進
め
る
中
、

マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
の
新
た
な
課
題
も

浮
き
彫
り
に
な
っ
た

被
災
地
の
み
な
ら
ず
、西
日
本

地
域
で
も
節
電
方
策
が
実
施
さ
れ
、

国
内
各
工
場
が
そ
の
節
電
要
請

目
標
を
達
成
し
た

こ
れ
ら
の
活
動
が
、国
内
グ
ル
ー
プ
全
体
の

「
省
エ
ネ
活
動
」「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

強
化
に
つ
な
が
っ
た

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
企
業
へ
の
変
革
」

そ
の一
環
と
し
て
、新
商
品
開
発
や

次
代
を
拓
く
挑
戦
も
始
ま
っ
た

中
で
も
話
題
と
な
っ
た
の
が
、

２
本
の
チ
ェ
ー
ン
が
噛
み
合
っ
て
直
線

作
動
す
る
ジ
ッ
プ
チ
ェ
ー
ン
リ
フ
タ

商
品
を
通
じ
て
お
客
様
の
エ
コ
に
貢
献

す
る
た
め
、、新
商
品
は
す
べ
て
エ
コ
商
品

と
し
た
の
も
こ
の
時
期
だ

EV・PHEV車向け充放電装置

eLINK

植物工場

電
力
不
足
を

嘆
く
前
に

節
電
の
工
夫
だ

MitaMon

生
産

リ
ス
ク
分
散
を
含
め
た

Ｇ
Ｏ
Ｐ
を
計
画

し
な
け
れ
ば
…

新
分
野
へ
の
挑
戦
だ
！！

変化点管理
生産支援
お客様対応…
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技
能
伝
承
の

仕
組
み
を

考
え
よ
う
！

現
在
で
は
事
業
部
、

会
社
の
壁
を
越
え
、

相
互
研
鑽
の
場
と
な
っ
て
い
る

当
初
は
国
内
グ
ル
ー
プ
会
社
が

対
象
で
あ
っ
た
が
、数
年
後
、

海
外
か
ら
の
参
加
も
増
え
た

4
事
業
に
共
通
す
る
技
能
、

基
礎
技
能
か
ら「
普
通
旋
盤
」

「
手
書
き
製
図
」な
ど

7
種
目
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

そ
こ
で
、技
能
の
伝
承
と
技
能
職
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
ね
ら
い
に
、

2
0
1
2
年
に「
第
1
回

つ
ば
き
技
能
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」を
開
催

製
造
現
場
で
は
、技
能
の
伝
承
と

若
手
技
能
者
の
早
期
育
成
が

喫
緊
の
課
題
と
な
り
つ
つ
あ
っ
た

2
0
1
4
年
4
月
、

2
0
1
7
年
の
創
業
1
0
0
周
年
を
前
に
、

そ
の
先
の
あ
る
べ
き
姿
を
見
据
え
、

「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
2
0
」を
策
定

Ｔ
Ｅ
Ｍ
で
は
、精
機
事
業
の

世
界
最
適
地
生
産
を
視
野
に
、

国
内
3
工
場
体
制
か
ら
2
工
場
体
制
へ
の

工
場
再
編
が
完
了
し
た

組
織
も
統
合
し
て

シ
ナ
ジ
ー
発
揮
だ
!

目
標
は
生
産
性

30
%
向
上
！！

長期ビジョン2
020

グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
結
集
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ッ
プ
企
業
を

目
指
す
こ
と
と
な
っ
た

売 上 高 3
0 0 0 億 円

営業利益率
10%以上

海外売上高
比率70％
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そして、2017年4月、椿本チエインは創業100周年を迎えた。

「
O
N
E 

T
S
U
B
A
K
I
」

の
下
、つ
ば
き
の
総
合
力
を

発
揮
し
て
次
の
輝
か
し
い

1
0
0
年
を
築
い
て
い
き
ま
し
ょ
う

次
の
1
0
0
年
へ

T
S
U
B
A
K
I
は

止
ま
ら
な
い

海
外
経
験
が
豊
富
で

実
行
力
の
あ
る
大
原
社
長
就
任
に
よ
り
、

C
E
O
＆
C
O
O
体
制
の
下
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
加
速
し
た

2
0
1
5
年
、長
社
長
が

会
長
兼
C
E
O
に
、

大
原
取
締
役
執
行
役
員
が

社
長
兼
C
O
O
に
就
任

そ
こ
で
、こ
れ
か
ら
の
1
0
0
年
を
見
据
え
、

新
し
い
グ
ル
ー
プ
共
通
企
業
理
念
と
し
て

「
T
S
U
B
A
K
I 

S
P
I
R
I
T
」を
制
定
し
ま
し
た

社長兼COO　大原 靖 会長兼CEO　長 勇

今
、皆
さ
ん
と
共
に

1
0
0
周
年
を

迎
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た

こ
れ
以
外
に
も
1
0
0
周
年
記
念

イ
ベ
ン
ト
や
記
念
行
事
が
実
施
さ
れ
、

国
内
外
グ
ル
ー
プ
従
業
員
に
向
け
て

力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
発
信
さ
れ
た
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ＴＥＭの吸収合併によるモーションコントロール事業部発足 !!

マテハンシステムのイ
ンテグレーター

「セントラルコンベヤ
（アメリカ）」を買収 !

ＴＥＭの吸収合併によるモーションコントロール事業部発足 !!

マテハンシステムのイ
ンテグレーター

「セントラルコンベヤ
（アメリカ）」を買収 !

モ
ノ
だ
け
で
な
く
、

動
く
も
の
す
べ
て
、

情
報
も
動
か
す

モ
ノ
づ
く
り
企
業
を

目
指
し
て
い
こ
う

推动世界、迎向未来

DRIVING THE WORLD 
AND THE FUTURE

世界を、未来を、動かせ。

今
や
世
界
26
カ
国
に
81
社

9
0
0
0
人
近
い
社
員
が

つ
ば
き
グ
ル
ー
プ
を
動
か
し
て
い
る

社
会
的
使
命

「
動
か
す
こ
と
に
進
化
を

も
た
ら
し
、社
会
の
期
待
を

超
え
て
い
き
ま
す
」を

実
現
し
よ
う
！！

企
業
は
社
会
の
公
器
、

社
会
的
使
命
の
実
現
が
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
幸
せ
に

つ
な
が
る
は
ず

1
0
1
年
目
か
ら
そ
の
先
へ
、

も
う
す
で
に
新
し
い
挑
戦
は

始
ま
っ
て
い
る
！

1
0
0
周
年
を
通
過
点
に
、事
業

強
化
＆
規
模
拡
大
に
向
け
て
の

施
策
が
実
施
さ
れ
た
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TSUBAKIの行動原則● リスクを恐れず一歩踏み出し、変革とチャレンジを。

● 判断と行動、変化のすべてに、スピードを。

● 積極的に社内外の英知を結集し、共創を。

● 柔軟な発想で、独自の創意工夫を。

● 安全・品質を第一に、つばきブランドに誇りを。

モノづくりにこだわり、モノづくりの先を行く。

「動かす」ことに進化をもたらし、
社会の期待を超えていきます。

TSUBAKIの社会的使命

TSUBAKIが目指すべき姿

TSUBAKI SPIRIT

和を以て貴しと為す創業の精神

そ
し
て
、椿
本
チ
エ
イ
ン
は

時
代
の
先
陣
を
切
っ
て

様
々
な
変
化
・
変
革
を

繰
り
返
し
て
き
た

今
か
ら
1
0
0
年
前
、自
転
車
チ
ェ
ー
ン
製
造
か
ら

事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
若
き
起
業
家
、椿
本
説
三

そ
れ
以
来
、過
去
か
ら
未
来
へ
と
続
く

つ
ば
き
の
モ
ノ
づ
く
り
の
姿
勢
は

今
も
揺
ら
ぐ
こ
と
は
な
い

自
分
た
ち
の
力
で
次
代
を

切
り
拓
い
て
い
く
と
い
う

つ
ば
き
D
N
A
が

あ
る
限
り
…

そ
し
て
つ
ば
き
グ
ル
ー
プ
の

未
来
へ
の
道
は

こ
れ
か
ら
も
続
い
て
い
く

こ
の
、創
業
者
椿
本
説
三
に

始
ま
る
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、

今
も

椿
本
チ
エ
イ
ン
1
0
0
年
の

歴
史
と
伝
統
の
中
に

し
っ
か
り
と
息
づ
い
て
い
る

そ
の
長
き
に
わ
た
る
歴
史
の
中
で

変
わ
ら
ず
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
が
あ
る

そ
の
長
き
に
わ
た
る
歴
史
の
中
で

変
わ
ら
ず
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
が
あ
る

「
他
に
追
従
し
な
い
、自
分
の
道
は
自
分
で
拓
く
」

「
他
に
追
従
し
な
い
、自
分
の
道
は
自
分
で
拓
く
」

「
和
を
以
っ
て
貴
し
と
為
す
」

「
和
を
以
っ
て
貴
し
と
為
す
」
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2017年
　　創業100周年
　
新企業理念「TSUBAKI SPIRIT」の制定をはじめ、
記念式典、お客様向け「感謝の集い」、京田辺工
場エントランスリニューアル、ＰＲ映像制作や記念
広告（日経夕刊ジャック）などの記念事業を展開。
50年ぶりにユニフォームも刷新し、記念式典でお
披露目された。

2013年
　　新ビジネスへの挑戦
　
電気自動車（EV）を非常用電源に使えるV2X対
応充放電装置「eLINK」をはじめ、アグリビジネ
ス（植物工場）、モニタリングシステムなど、次代を
拓く新商品を投入。次の柱商品育成に向けて挑
戦は続いている（写真は2019年開発の新型
「eLINK」）。

2010年
　
　海外大型Ｍ＆Ａと
　グローバル化の加速
　
カーベルシュレップ、メイフラングループ、セントラル
コンベヤ（CCC）と、大型Ｍ＆Ａによりグローバル化
を加速。海外売上高比率は2007年度から10年
間で37.5％→55.5％に伸長した（写真はCCC）。

2012年
　　椿本鏈条（天津）設立、
　中国でのチェーン生産開始
　
中国市場向けの大形コチ製造拠点としてＴＣＴを
設立。2015年には第2工場が竣工し、自動車部
品の製造も開始した。中国市場でのシェアアップ
をねらいに躍進中。

2
0
0
9
年
　
2
0
1
8
年

2
0
0
9
年
　
2
0
1
8
年

PHOTO
history

写
真
で
見
る
歴
史
⑤

写
真
で
見
る
歴
史
⑤
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つばき漫画100年史 2019年4月発行
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