
Ｕ
Ｓ
Ｔ
が
ユニ
オ
ン
チ
ェー
ン
社
を
買
収（
現
サ
ン
ダ
ス
キ
ー
工
場
）。

北
米
で
の
チ
ェ
ー
ン
現
地
生
産
開
始

　
ツ
バ
キ・オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア（
T
A
L
）設
立

C
I
導
入
、新
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
を
採
用

　
無
給
油
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
ラ
ム
ダ（
Λ
）発
売

　
野
口
宙
夫
が
6
代
目
社
長
に
就
任

　
世
界
最
高
水
準
の
書
籍
仕
分
け
装
置「
マ
ル
チ
ソ
ー
タ
」を
開
発

国
際
花
と
緑
の
博
覧
会
に
、ゴ
ー
ル
デ
ン・ベ
ル・パ
ビ
リ
オ
ン

を
出
展

　
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
工
場
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証
取
得（
国
内

チ
ェ
ー
ン
メ
ー
カ
ー
初
）　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

第
1
回
つ
ば
き
技
術
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

　
8
0
形
Ｒ
Ｓ
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
発
売　
　
　
　
　
　
　
　
　

巻
取
紙
搬
送
シ
ス
テ
ム「
給
紙
Ａ
Ｇ
Ｖ
」発
売

　
Ｕ
Ｓ
Ｔ・チ
コ
ピ
ー
工
場
を
新
設
。自
動
車
部
品
の
現
地
生
産
を
開
始

介
護
支
援
機
器「
一
心
多
助
」他
を
発
売
。ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
参
入
。

　
福
永
喬
が
7
代
目
社
長
に
就
任

　
事
業
再
編
計
画
を
発
表　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

つ
ば
き
テ
ク
ノ
塾（
現
テ
ク
ノ
ス
ク
ー
ル
）開
講

　
つ
ば
き
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
導
入　
　
　
　
　
　
　

系
列
販
売
会
社
6
社
を
統
合
し「
椿
本
マ
シ
ナ
リ
ー
」設
立

　
京
田
辺
工
場
竣
工　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

埼
玉
工
場
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
取
得　
　
　
　
　
　

本
社
を
大
阪
市
中
央
区（
O
B
P
）に
移
転

　
精
機
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
を
分
社
し
て
、椿
本
エ
マ
ソ
ン
と
統
合
、

株
式
会
社
ツ
バ
キ
エ
マ
ソ
ン
を
設
立

タ
イ
に
Ｔ
Ａ
Ｔ
設
立
、自
動
車
部
品
事
業
の
世
界
４
極
生
産

体
制
確
立

　
本
社
機
構
改
革
に
よ
り
、株
式
会
社
椿
本
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

を
設
立

本
社
を
大
阪
市
北
区（
大
阪
支
社
所
在
地
）に
移
転

京
田
辺・チ
ェ
ー
ン
生
産
ラ
イ
ン
に
つ
ば
き
流
セ
ル
生
産
導
入

　
中
国（
上
海
）に
Ｔ
Ａ
Ｓ
設
立
、自
動
車
部
品
事
業
の
世
界
５
極

生
産
体
制
確
立　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

つ
ば
き
グ
ル
ー
プ
国
内
全
事
業
所
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
取
得

　
美
本
龍
彦
が
8
代
目
社
長
に
就
任

　
創
業
9
0
周
年

新
ロ
ゴ
、ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
制
定

成長と苦難の時代を乗り越え、
さらなる飛躍へ【 】成長と苦難の時代を乗り越え、
さらなる飛躍へ【 】
1985年～2008年

第4部

1
9
8
6
年

　19
8
7
年

　　19
8
8
年

　19
8
9
年

　1
9
9
0
年

　1
9
9
2
年

　　19
9
5
年

　1
9
9
6
年

　1
9
9
7
年

　1
9
9
8
年

　1
9
9
9
年

　2
0
0
1
年

　2
0
0
2
年

　2
0
0
3
年

　2
0
0
4
年

　　20
0
5
年

　
　
2
0
0
6
年

32



6代目社長・野口宙夫

5代目社長・占部友一

1
9
8
5（
昭
和
60
）年
以
降
、

業
績
向
上
と
い
う
大
き
な
成
果
を

も
た
ら
す
よ
う
に
な
る

こ
れ
ま
で
に
築
か
れ
た
技
術

拠
点
、海
外
進
出
ル
ー
ト

な
ど
、事
業
拡
大
の
た
め
の

基
盤
は
、

そ
の
中
で
椿
本
チ
エ
イ
ン
は
、

リ
ニ
ア
モ
ー
タ
式
高
速
搬
送

コ
ン
ベ
ヤ
の
開
発
な
ど
次
々
と

新
商
品
を
開
発

海
外
で
の

現
地
生
産
化
も
推
進

野
口
新
社
長
の
下
、

メ
カ
ト
ロ
技
術
を
駆
使
し
た

世
界
最
高
水
準
の
書
籍
仕
分

け
装
置「
マ
ル
チ
ソ
ー
タ
」を

開
発
。

市
場
の
注
目
を
集
め
た

平
成
に
入
り
、

世
間
で
は
メ
カ
ト
ロ

分
野
の
発
展
が
進
む

ま
た
、こ
の
時
期
、

自
動
車
部
品
事
業
が

第
二
期
発
展
期
に
突
入
し
た

現
在
の
椿
本
チ
エ
イ
ン
の

成
長
エ
ン
ジ
ン
と
な
っ
た
、

自
動
車
部
品
事
業

ツ
バ
キ
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

設
立
な
ど
、次
々
と
攻
め
の

事
業
展
開
を
行
い
、

さ
ら
に
発
展
し
て
い
く
の

だ
っ
た

そ
の
誕
生
は
1
9
5
8（
昭
和
33
）年
、

自
動
車
産
業
の
将
来
性
を
見
据
え
た

タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
生
産
設
備
の

拡
充
に
始
ま
っ
た

最
近
の

自
動
車
の
普
及
は

目
覚
ま
し
い
も
の

が
あ
る
な
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そ
の
追
い
風
を
受
け
て
、

1
9
6
2（
昭
和
37
）年
竣
工
し
た

埼
玉
工
場
で
は
、タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン

の
増
産
を
重
ね
、

1
9
7
4（
昭
和
49
）年
に
は
月
産
70

万
本
体
制
に
と
事
業
拡
大

1
9
6
5（
昭
和
40
）年
代

に
な
る
と
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
時
代
に
突
入

そ
の
後
、

さ
ら
に
1
9
8
1（
昭
和
56
）年

に
は
月
産
1
0
0
万
以
上
を
生

産
し
、こ
の
１
年
間
で
1
1
0
5

万
本
と
い
う
大
記
録
を
樹
立

そ
の
背
景
に
は
夏
季
連
休
も

返
上
し
、工
場
を
24
時
間

稼
働
さ
せ
る
と
い
う
製
造

現
場
の
努
力
が
あ
っ
た

一
方
、1
9
8
1（
昭
和
55
）年
に

入
る
と
、エ
ン
ジ
ン
の
軽
量
化
を

狙
い
に
タ
イ
ミ
ン
グ
ベ
ル
ト
へ
と

移
行
し
始
め
る
の
で
あ
っ
た

椿
本
チ
ェ
イ
ン
は
、そ
ん
な
時
代
を
予
見
。

タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
全
盛
時
代
に
、

畑
違
い
の
タ
イ
ミ
ン
グ
ベ
ル
ト
の
開
発
・

量
産
化
を
開
始
し
て
い
た

こ
の
先
見
性
に
よ
り
、自
動
車
部
品
事
業

存
亡
の
危
機
は
免
れ
た

う
ち
も
こ
の

分
野
に
も
っ
と

力
を
入
れ
て
い
か

な
け
れ
ば・・・

確
か
に
こ
の
ま
ま
日
本

の
経
済
発
展
が
進
ん
で

い
け
ば
、自
動
車
が

一
家
に
一
台
な
ん
て

時
代
も
そ
う
遠
く
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん

そ
う
だ
な

こ
の
期
に
思
い
切
っ
て

設
備
投
資
に

踏
み
き
ろ
う
！

こ
ん
な
に
生
産
し
て
た
ら

日
本
中
が
車
で

埋
ま
っ
て
し
ま
う
よ
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タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
の

長
所
で
あ
る
耐
久
性
を

さ
ら
に
高
め

さ
ら
に
小
さ
く
、静
か
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
プ
ラ

ス
す
る
と
い
う
課
題
に

日
夜
取
り
組
ん
だ

1
9
8
7
年（
昭
和
62
）年
に
は
、

日
産
や
G
M
の
サ
タ
ー
ン
の

新
型
エ
ン
ジ
ン
に
採
用
さ
れ
、

チ
ェ
ー
ン
暗
黒
時
代
を

う
ち
破
る
商
品
と
な
っ
た

完
成
し
た
製
品
は
、

従
来
の
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ー
ン

で
は
な
く
、シ
ン
グ
ル
の

ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
で
、

チ
ェ
ー
ン
復
活
の
第
１
号
で

あ
っ
た

そ
し
て
、何
百
、何
千
と
い
う

試
行
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

つ
い
に
新
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
が
完
成
し
た

し
か
し
、

椿
本
チ
エ
イ
ン
は
そ
こ
に

甘
ん
じ
る
こ
と
を
よ
し
と

し
な
か
っ
た
・・・

こ
う
し
て
、

技
術
者
た
ち
の

挑
戦
は
始
ま
っ
た

現
在
は

タ
イ
ミ
ン
グ
ベ
ル
ト
の

生
産
で
売
上
確
保
を

し
て
い
る
が

当
社
の
技
術
の
根
幹
を

成
す
タ
イ
ミ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
に
も
う
一
度

取
り
組
ん
で
み
な
い
か
？

わ
か
り
ま
し
た
！

チ
ェ
ー
ン
屋
の
誇
り
に
か
け
て

新
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
を

作
っ
て
み
せ
ま
す
！

そ
の
た
め
に
は

タ
イ
ミ
ン
グ
ベ
ル
ト
よ
り
も

静
音
性
の
高
い
も
の
で
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん

そ
う
だ
な

チ
ェ
ー
ン
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
の

椿
本
チ
エ
イ
ン
の
意
地
を
見
せ
て

や
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
！
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自
動
車
部
品
事
業
は
チ
ェ
ー
ン

だ
け
で
は
な
く
、タ
イ
ミ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
ド
ラ
イ
ブ
シ
ス
テ
ム
の

シ
ス
テ
ム
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る

こ
と
を
強
み
と
し
、

さ
ら
に
業
績
を
伸
ば
し

現
在
、日
本
・

ア
メ
リ
カ・
欧
州
・

タ
イ・
中
国
の
５
極
生
産

体
制
で
ワ
ー
ル
ド
エ
ン
ジ
ン
に

対
応
し
、世
界
同
一
品
質
、

世
界
同
一
価
格
を
目
指
し
て
い
る

現
在
、日
本
・

ア
メ
リ
カ・
欧
州
・

タ
イ・
中
国
の
５
極
生
産

体
制
で
ワ
ー
ル
ド
エ
ン
ジ
ン
に

対
応
し
、世
界
同
一
品
質
、

世
界
同
一
価
格
を
目
指
し
て
い
る

バ
ブ
ル
崩
壊
以
後
、

椿
本
チ
エ
イ
ン
は

業
績
が
悪
化
、経
営

危
機
に
直
面
し
て
い
た

そ
の
後
も
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
高
性
能
化
、小
形
化
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン

の
開
発
を
進
め
た

1
9
9
3（
平
成
5
）年
、自
動
車
部
品
事
業
部

の
技
術
者
た
ち
は
、ピ
ッ
チ
8
mm
の
タ
イ
ミ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
を
開
発
。さ
ら
に
そ
の
3
年
後
、ピ
ッ
チ

6
・
3
5
mm
世
界
最
小
の
タ
イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン

（
サ
イ
レ
ン
ト
チ
ェ
ー
ン
）を
商
品
化

こ
れ
を
起
爆
剤
に
、シ
ェ
ア
拡
大
、事
業
拡
大
へ
と

発
展
し
て
い
っ
た

1
9
9
8（
平
成
10
）年
に
は

前
年
度
に
比
べ
、
売
上
約

2
0
0
億
円
減
の
7
6
2
億

円（
2
0.
9
％
減
）
に
ま
で

売
上
が
落
ち
込
ん
だ

こ
う
し
て
新
規

エ
ン
ジ
ン
へ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
チ
ェ
ー

ン
採
用
が
拡
大

一
方
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そ
し
て
、福
永
社
長
は
、

断
腸
の
思
い
で「
事
業
再
編
」と

い
う
決
断
を
下
す
。

も
ち
ろ
ん
役
員
の
減
員
、

役
員
賞
与
の
返
上
、報
酬
カ
ッ
ト

な
ど
上
下
の
別
な
く
改
革
は

進
め
ら
れ
た

こ
れ
は
、ま
さ
に

椿
本
チ
エ
イ
ン
の

生
き
残
り
と
再
生
を
か
け
た

「
挑
戦
」だ
っ
た

7代目社長・福永喬

1
9
9
7（
平
成
9
）年

か
ら
社
長
に
就
任
し
た
福
永

社
長
は
、当
時
苦
し
い
経
営

状
態
に
あ
っ
た
椿
本
チ
エ
イ
ン

を
立
て
直
す
た
め
、人
員
削

減
を
発
表
し
、希
望
退
職
者

を
募
っ
た

だ
が
、一
般
社
員
だ
け
が

苦
し
む
の
は
い
け
な
い

私
を
含
め
役
員
も
痛
み
を

伴
わ
ね
ば
真
の
改
革
と
は

言
え
な
い

よ
し
や
ろ
う
！

実
行
あ
る
の
み
だ
！

こ
の
ま
ま
不
況
が

終
わ
る
の
を
待
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、椿
本
チ
エ
イ
ン
は

立
ち
行
か
な
い
。

ま
さ
し
く
今
が
危
急
存
亡
の

時
期
だ・・・

京
田
辺
工
場
建
設
も
重
な
り
、

当
時
は「
雇
用
」「
設
備
」「
債
務
」の

3
つ
の
過
剰
に
あ
え
ぐ
企
業
と

マ
ス
コ
ミ
か
ら
揶
揄
さ
れ
た

受
注
減
に

京
田
辺
工
場
建
設
も
重
な
り
、

当
時
は「
雇
用
」「
設
備
」「
債
務
」の

3
つ
の
過
剰
に
あ
え
ぐ
企
業
と

マ
ス
コ
ミ
か
ら
揶
揄
さ
れ
た

会
社
は
も
ち
ろ
ん

多
く
の
社
員
の

生
活
も
こ
の
決
断
に

か
か
っ
て
い
る

1
9
9
9
年（
平
成
11
）年
、

そ
の
苦
境
下
、活
路
を
切
り

開
く
た
め
、福
永
社
長
は
苦

渋
の
選
択
を
迫
ら
れ
て
い
た
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社
長
の
決
断
よ
り

マ
テ
ハ
ン
部
門
の
埼
玉

工
場
集
結
、精
機
事
業

の
分
社
化
、国

内
系
列
販
売
会
社
の
統
合
、

本
社
の
移
転
な
ど
、社
内
に

改
革
の
嵐
が
吹
き
荒
れ
た

中
で
も
特
に
椿
本
チ
エ
イ
ン

史
上
最
大
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
言
え
る
の
が
、

京
田
辺
工
場
の
建
設
だ
ろ
う

京
田
辺
工
場
は
チ
ェ
ー
ン
の

世
界
適
地
生
産
拠
点
と
同
時
に

ま
た
新
製
品
の
開
発
セ
ン
タ
ー
と

し
て
の
機
能
を
担
う
テ
ク
ニ
カ
ル

セ
ン
タ
ー
と
し
て

位
置
づ
け
ま
す

今
後
、世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

の
チ
ェ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
を

目
指
し
、社
員
一
丸
と
な
っ

て
頑
張
り
ま
し
ょ
う

工
場
建
設
の
他
に
経
営
活
動

の
透
明
化
、本
社
部
門
改
革
、

グ
ル
ー
プ
力
の
強
化
な
ど
も

行
わ
れ
た

1
9
9
9
年
に
制
定
し
た

「
つ
ば
き
ミ
ッ
シ
ョ
ン・ス
テ
ー
ト

メ
ン
ト
」の
下
、生
き
残
り
と

再
生
を
か
け
て
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に

改
革
が
実
行
さ
れ
た

こ
の
チ
ェ
ー
ン
工
場
移
転
計

画
は
、業
界
全
体
を
み
て
も

前
例
の
な
い
試
み
で
あ
っ
た

Our Mission
～物づくり、夢づくり、世界の顧客と語り合う～
私達は、「パワートランスミッション」と「マテリア
ルハンドリング」の技術力を駆使して、世界の顧
客にベストバリューを提供します。

Our Vison
私達は世界のリーディング
・カンパニーを目指します。
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こ
う
し
て
各
部
署
、

社
員
が
一
丸
と
な
っ
て

改
革
へ
の
取
り
組
み
が

始
ま
っ
た

社
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

よ
う
に
今
我
々
の
お
か
れ
て

い
る
状
況
は
、非
常
に
厳
し
い

過
去
の
歴
史
や
伝
統
の

上
に
あ
ぐ
ら
を
か
い
て
は

だ
め
な
ん
だ

そ
れ
に
今
必
要
な
の
は

行
動
で
す
！

会
議
ば
か
り
開
い
て
い
て
は

だ
め
な
ん
で
す

百
の
論
議
よ
り
一つ
の
実
行

が
大
事
で
す
よ
ね
！

変
革
達
成

の
た
め
に
一
人

ひ
と
り
が
常
に

現
状
を
見
据
え

日
々
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
し
て

い
こ
う
！

そ
し
て
一
連
の

事
業
再
編
の
成
果
が

現
れ
は
じ
め
た

現
状
打
破
だ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ

品
質
不
良

ゼ
ロ
を
目
指
そ
う
！

コ
ア
商
品
の
集
中
に

よ
っ
て
価
格
競
争
力

を
つ
け
よ
う
！

攻
め
の
営
業
だ
！

椿
本
エ
マ
ソ
ン
と

精
機
事
業
部
の
力
を
結
集
し
、

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
！

生
産
し
な
が
ら
の

工
場
移
転
は
大
変
だ
が

皆
で
頑
張
っ
て
乗
り

切
ろ
う
！

新
生
T
E
M
諸
君

今
こ
そ
一
致
団
結
の
時
だ
！

欧
州
市
場
で

つ
ば
き
商
品

拡
販
を
！

グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
も
積
極

的
に
進
め
ら

れ
た

ツバキエマソン

マテハン事業チェーン事業

海外グループ会社

当時TEU社長
美本龍彦

チ
ェ
ー
ン
事
業

初
め
て
の
赤
字

転
落
後
、

生
産
性
向
上
に
向
け

て
、改
革
・
改
善
活
動
を

実
施
。工
場
で
は
、

つ
ば
き
流
セ
ル
生
産
を

導
入
、グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ェ

ア
拡
大
が
進
め
ら
れ
た
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た
い
へ
ん
だ
！

美
本
社
長
が

亡
く
な
っ
た

そ
う
だ
！

そ
ん
な
…

8代目社長・美本龍彦

美
本
社
長
の
遺
志
を

継
ぐ
の
は

私
た
ち
の
使
命
だ
！

T
S
U
B
A
K
I
を

も
っ
と
良
い
会
社
に

し
て
い
こ
う
！！

さらに追い打ちをかけるように、同年9月に世界同時不況
リーマンショックが起こり、世界経済に大きな打撃を与える…

事
業
再
編
以
降
、グ
ル
ー
プ一
丸
と
な
っ
て
の
努
力
が

実
り
、業
績
も
回
復
。2
0
0
4
年
度
に
は
縮
小

均
衡
か
ら
拡
大
成
長
へ
と
経
営
方
針
を
転
換

3
G（
グ
ロ
ー
バ
ル
、グ
ル
ー
プ
、グ
ロ
ー
ス
）を
掲
げ
た

こ
う
し
た
中
、

2
0
0
5
年
に
海
外
勤
務

18
年
と
い
う
、国
際
感
覚
に
優
れ
た

美
本
龍
彦
が
新
社
長
に
就
任
し
た

そ
の
喜
び
も
つ
か
の
間
、

美
本
社
長
が

2
0
0
8
年
8
月
に
急
逝

社
長
就
任
か
ら
3
年
、

ま
さ
に
こ
れ
か
ら
、

と
い
う
時
で
あ
っ
た

2
0
0
6
年
4
月
開
催
の

創
業
90
周
年
記
念
式
典
で
は
、

国
内
海
外
統
一ロ
ゴ
、ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
表

こ
の
あ
と
、福
永
会
長
が

社
長
を
兼
任
す
る

グ
ル
ー
プ
力
を
結
集
し
て「
3
G
」に
取
り
組
み
、

2
0
0
7
年
度
に
は
6
期
連
続
の

最
高
益
更
新
を
達
成
し
た

こ
れ
か
ら
当
社
は

「
日
本
の
つ
ば
き
」か
ら

「
世
界
の
つ
ば
き
」へ
と

飛
躍
し
ま
す
！

2007年度

国内ロゴ 海外ロゴ

新グループ統一ロゴ
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2005年
　　サイレントチェーン
　一貫生産ライン確立
　
サイレントチェーン月産70万本体制の構築と搬
送、在庫のムダ、工数削減などの生産性の向上を
目指し一貫生産ラインを構築。徹底した省人化を
実施し、2005年度に月産50万本体制を確立。

2004年
　　自動車部品事業の
　世界5極生産体制確立
　
急速に発展する中国自動車市場に対応するため、
上海に製造拠点を置いた。TASでは、日系自動車
メーカーにタイミングチェーンドライブシステムの部
品を提供している（写真は「品質不良ゼロ」の合い
言葉を掲げるスタッフたち）。

2002年
　
　新生ツバキエマソン
　
ＴＣ精機事業部と椿本エマソンを統合し、社員610
名でスタートしたツバキエマソン。それぞれの企業
文化を融合させ、シナジー効果を発揮。つばきグ
ループの中核企業の１つとして、今後ますますの事
業展開が期待される。

2003年
　　つばき流セル生産をスタート
　
京田辺工場の生産性向上と活性化をねらいに、
80余年のチェーン作りの既成概念を取り払い、独
自のセル生産を導入。この現場改革は、社員の意
識改革となり、チェーン事業再生の原動力となった。

1
9
8
5
年
　
2
0
0
8
年

1
9
8
5
年
　
2
0
0
8
年

PHOTO
history

写
真
で
見
る
歴
史
④

写
真
で
見
る
歴
史
④
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