
無
人
電
車
シ
ス
テ
ム「
オ
ー
ト
ラ
ン
」を
開
発

パ
ワ
ー
シ
リ
ン
ダ
発
売

　
椿
本
ス
プ
ロ
ケ
ッ
ト
設
立

椿
本
共
栄
鋳
工（
現
椿
本
鋳
工
）設
立

　
山
中
一
郎
社
長
死
去
。大
村
利
一が
3
代
目
社
長
に
就
任

　
社
名
を
株
式
会
社
椿
本
チ
エ
イ
ン
に
変
更

台
湾
に
大
椿
鏈
條
股
份
有
限
公
司（
現
T
T
C
）設
立

　
米
国
に
椿
本
U
S
A（
現
U
S
T
）設
立

京
都
工
場
竣
工

高
速
自
動
仕
分
け
装
置「
ス
ピ
ー
カ
ソ
ー
タ（
後
の
リ
ニ
ソ
ー
ト
）」

の
国
産
化
に
成
功
、第
一
号
機
を
納
入

　
オ
ラ
ン
ダ
に
P
コニ
ン
グ
社
と
合
弁
で
椿
本
ヨ
ー
ロッ
パ（
T
E
U
）

設
立

　
カ
ナ
ダ
の
オ
ル
ス
ピ
ー
ド
社（
現
T
C
L
）を
買
収

コ
ン
ベ
ヤ
事
業
部
の
本
部
を
埼
玉
工
場
に
移
す

当
時
、国
内
で
は
先
進
的
な
制
度
で
あ
っ
た
完
全
週
休
２
日

制
を
導
入
。

椿
本
メ
イ
フ
ラ
ン
設
立

　
末
吉
好
一が
4
代
目
社
長
に
就
任

　
イ
ラ
ン
郵
政
省
よ
り
郵
便
総
合
自
動
処
理
シ
ス
テ
ム
受
注

韓
国
コ
ン
ベ
ヤ
工
業
に
資
本
参
加

　
ば
ら
も
の
コ
ン
ベ
ヤ
部
門
を
分
離
し
、株
式
会
社
椿
本
バ
ル
ク

シ
ス
テ
ム
を
設
立

椿
本
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル（
T
S
L
）設
立

　
兵
庫
工
場
竣
工

　占
部
友
一が
5
代
目
社
長
に
就
任

椿
本
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ・オ
ブ・ア
メ
リ
カ（
現
T
C
A
）設
立

　
兵
庫
工
場
内
に
ク
リ
ー
ン
工
場
完
成

視点は世界へ…
国際企業を目指す【 】視点は世界へ…
国際企業を目指す【 】

1967年～1984年

第3部

1
9
6
7
年

　19
6
8
年

　19
6
9
年

　
　
1
9
7
0
年

　　1
9
7
1
年

　　1
9
7
2
年

　19
7
3
年

　1
9
7
5
年

　1
9
7
7
年

　　
　
1
9
8
1
年

　1
9
8
2
年

　
　
1
9
8
3
年

　1
9
8
4
年
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1
9
7
0（
昭
和
45
）年

椿
本
社
長
の
逝
去
後
に

就
任
し
た
山
中
社
長
は

そ
の
わ
ず
か

3
年
後
に
急
逝

こ
う
し
て
京
都
工
場
は
、

当
社
初
の
1
工
場
1
事
業

部
制
の
独
占
専
門
工
場
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
た

こ
う
し
て
、小
形
ギ
ヤ
モ
ー

ト
ル
、パ
ワ
ー
シ
リ
ン
ダ
な
ど

の
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
た

折
し
も
大
阪
で
万
博
が

開
催
さ
れ

関
西
は
も
と
よ
り

日
本
全
体
が
好
景
気
に

沸
い
て
い
た
時
代

続
い
て
大
村
利
一
が

社
長
に
就
任

そ
し
て
翌
年
社
名
を

「
椿
本
チ
エ
イ
ン
」に

変
更
す
る

精
機
商
品
は
順
調
に

業
績
は
伸
び
て
い
る
が
、

今
後
も
っ
と
将
来
性
は

大
き
い
と
思
う

こ
の
頃
、本
社
工
場
で
は

ス
プ
ロ
ケ
ッ
ト
の
他
、減
速
機
な

ど
の
商
品
群
を
開
発
。

チ
ェ
ー
ン
伝
動
か
ら
伝
動
装
置

へ
と
事
業
拡
大
を
進
め
て
い
た

チ
ェ
ー
ン
事
業
部
か
ら

独
立
す
る
形
で

精
機
製
造
事
業
部

（
後
の
精
機
事
業
部
）

を
発
足
し
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か

う
む

そ
れ
は
い
い

考
え
だ
！

さ
っ
そ
く
具
体
的

に
進
め
て
く
れ

こ
の
精
機
商
品

が
次
の
柱
に

な
る
よ
う
も
っ
と

力
を
入
れ
て
い
き

ま
し
ょ
う

そ
ん
な
中
、椿
本
チ
エ
イ
ン
の

新
た
な
試
み
が
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た

「
新
し
い
製
品
を
創
ろ
う
」

「
新
し
い
伝
統
を
築
こ
う
」

「
新
し
い
工
場
を
育
て
よ
う
」

3代目社長・大村利一

こ
の
3
つ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

掲
げ
て
操
業
し
て
い
く
こ
と

に
し
よ
う

こ
れ
か
ら
京
都
工
場
は
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そ
れ
を
皮
切
り
に

オ
ラ
ン
ダ
、カ
ナ
ダ
な
ど

次
々
と
海
外
拠
点
が
誕
生

こ
こ
で
椿
本
チ
エ
イ
ン
の
海
外
事
業
の

歴
史
を
ひ
も
と
い
て
み
る
と

海
外
進
出
は
、1
9
3
1（
昭
和
6
）

年
の
チ
ェ
ー
ン
輸
出
に
始
ま
り
、

1
9
5
1（
昭
和
26
）年
に
は
、

ア
メ
リ
カ
か
ら
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
の

大
量
注
文
が
あ
っ
た

無
事
に
輸
出
し
た
も
の
の

そ
の
後
何
の
音
沙
汰
も

な
か
っ
た
こ
と
に
一
番
危
機
感

を
持
っ
て
い
た
の
は

椿
本
社
長
で
あ
っ
た

戦
前
に
は
あ
る
程
度
輸
出

の
実
績
が
あ
っ
た
が
、

戦
中
戦
後
の
10
年
間

で
そ
れ
も

途
絶
え
て
し
ま
っ
た

か
ら
な
…

や
は
り
直
接
ア
メ
リ
カ
へ

チ
ェ
ー
ン
の
市
場

視
察
に
行
っ
た
方
が

い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん

山
中
君

ア
メ
リ
カ
へ

行
っ
て

く
れ
る
か

は
い
社
長

お
任
せ
く
だ
さ
い
！！

こ
こ
が
正
念
場
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
…

・・・・・

そ
し
て

専
務
山
中
一
郎
が

直
接
ア
メ
リ
カ
に
飛
び
立
ち
、

調
査
に
当
た
っ
た
の
で
あ
る

戦
前
の
海
外
実
績
と
し
て
1
9
3
1

（
昭
和
6
）年
の
朝
鮮
満
州
か
ら
の

ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
や
コ
ン
ベ
ヤ
チ
ェ
ー
ン

の
受
注
、1
9
3
2（
昭
和
7
）年
の

台
湾
か
ら
の
製
糖
用
チ
ェ
ー
ン
の

受
注
が
あ
っ
た
が
、

こ
の
頃
に
は
途
絶
え
て
い
た

専務・山中一郎
（後の2代目社長）

精
機
事
業
を
拡
大
す
る
一
方
で
、

海
外
事
業
の
一
大
拠
点
と
し
て

椿
本
U
S
A
が
設
立
さ
れ
る

ア
メ
リ
カ
と
い
え
ば
チ
ェ
ー
ン
関
し
て
は

世
界
一
、
い
わ
ば
チ
ェ
ー
ン
の
本
場
の
国
。

そ
の
ア
メ
リ
カ
へ
日
本
か
ら
チ
ェ
ー
ン
を

輸
出
す
る
の
は
不
安
も
多
い
こ
と
だ
っ
た

1
9
7
1（
昭
和
46
）年

24



1
9
5
3（
昭
和
28
）年
3
月
、

こ
れ
ら
を
受
け
て
以
下
の

よ
う
な
ト
ッ
プ
モ
ッ
ト
ー
が

制
定
さ
れ
て
い
る

「
当
社
の
繁
栄
は

た
ゆ
ま
ざ
る
販
路
開
拓
に
よ
っ
て
の

み
達
成
で
き
る

輝
か
し
い
販
路
開
拓
の
実
績
は

"最
良
の
品
質
と
最
適
な
価
格
、

最
上
の
奉
仕
‶

と
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
」

は
い
、当
社
の
製
品
は
品
質

に
関
し
て
は
先
進
国
の

チ
ェ
ー
ン
と
比
べ
て
遜
色

が
な
い
と
い
う
こ
と
は

確
か
で
す

山
中
君

調
査
の
報
告
を

し
て
く
れ

し
か
し

ひ
と
つ
問
題
が

あ
り
ま
す

価
格
で
す

も
っ
と
生
産
性
を

上
げ
て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
達
成
し
な
け
れ
ば

今
後
国
際
競
争
に
太
刀

打
ち
で
き
な
い
で
し
ょ
う

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
た
め
に
も

販
路
は
商
社
経
由
に
せ
ず

自
分
た
ち
の
手
で

開
拓
し
て
い
く

し
か
な
い
な

そ
う
で
す
ね

そ
の
方
が
直
接

フ
ォ
ロ
ー
も

し
や
す
い
で
す
し

チ
ェ
ー
ン
は
機
械
要
素
の
1
つ
で

き
め
細
か
い
調
査
を
行
っ
て
初
め
て

成
功
す
る
も
の
だ

一
発
勝
負
を
か
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
は

こ
こ
ろ
も
と
な
い

こ
れ
か
ら
は
、品
質
・
価
格
に
加
え
て

サ
ー
ビ
ス
、最
後
の
フ
ォ
ロ
ー
も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
だ
！

な
ん
だ
？

 

そ
う
だ

 

ろ
う
な

 

1
9
4
9

 

（
昭
和
24
）

 

年
の
ロ
イ
ド

 

検
定
に
も

 

パ
ス
し
て
い
る

 

の
だ
し
な

…
…
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海
外
販
路
開
拓
は
、未

踏
分
野
へ
の
限
り
な
い

挑
戦
で
あ
り
、苦
戦
を

強
い
ら
れ
た

そ
し
て
現
在
、

椿
本
チ
エ
イ
ン
の
と
あ
る
場
所

し
か
し
1
9
6
2（
昭
和
37
）年
の

ア
メ
リ
カ
石
油
協
会（
A
P
I
）

認
証
取
得
を
契
機
に
輸
出
を
拡
大

1
9
6
5（
昭
和
40
）年
に
は
輸
出

先
は
世
界
30
カ
国
に
お
よ
ん
だ

1
9
7
1（
昭
和
46
）年
、

米
国
に
、椿
本
U
S
A

（
現
U
S
T
）を
設
立

他
に
も
韓
国
、カ
ナ
ダ
、欧

州
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
と
次
々
く
さ
び

を
打
ち
込
み
海
外
拠
点
の

輪
が
広
が
っ
た

1
9
6
8（
昭
和
43
）年
、台
湾

に
、当
社
初
の
海
外
合
併
会
社

大
椿
鏈
條
股　

有
限
公
司

組
織
的
な
海
外
進
出
は
、

1
9
5
6（
昭
和
31
）年
、輸
出

部
創
設
と
と
も
に
本
格
化
す
る

日
本
政
府
が

「
も
は
や
戦
後
で
は
な
い
」

と
謳
い
上
げ
た
年
で
あ
る

し
か
し
実
際
は
暗
中
模
索

の
手
探
り
状
態
が
続
い
て

い
る
頃
で
あ
っ
た

そ
う
だ
な

特
に
ア
メ
リ
カ

の
U
S
T
は
、

最
大
の
海
外
子
会
社

に
な
っ
た
し
な

よ
う
や
く「
つ
ば
き
商
品
」

が
世
界
に
く
ま
な
く

行
き
渡
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
ね
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輸入品に対する壁が厚く、
品揃えとサービスが必要

そ
れ
ま
で
の
小
形
ロ
ー
ラ

チ
ェ
ー
ン
を
主
に
し
た

販
売
か
ら
、

よ
り
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

要
求
さ
れ
る

ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト
付
や

精
密
特
形
チ
ェ
ー
ン
の

販
売
を
始
め
た

設
立
当
時
、つ
ば
き

商
品
は
、米
国
市
場

で
の
地
位
が
低
か
っ
た

ん
で
す
よ
ね

設
立
当
初
は
4
人
で

ス
タ
ー
ト
し
た
U
S
T
も
、

現
在
は
従
業
員
約
7
5
0
人

を
抱
え
る
ま
で
に
成
長
し
た

あ
あ
、当
時
の
U
S
T
は

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
と
の
信
頼

関
係
が
で
き
れ
ば

商
売
の
強
い
基
盤
が
確
保

で
き
る
と
信
じ
、

あ
え
て
O
E
M
よ
り

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー

重
点
の
販
売
戦
略
に

踏
み
切
っ
た

確
か「
短
納
期
」を

ポ
イ
ン
ト
に
営
業
さ
れ

た
と
か・・・・

そ
う
だ
、

こ
れ
は
大
い
に

当
た
っ
た

一
方
で
販
売
体
制
が

軌
道
に
乗
り
始
め
た
の
を

見
極
め
た
Ｕ
Ｓ
Ｔ
は
、

1
9
7
7（
昭
和
52
）年
4
月
、

バ
ー
モ
ン
ト
州
ベ
ニ
ン
ト
ン
市
で

ス
プ
ロ
ケ
ッ
ト
の
生
産
を

開
始
し
た

当時の取引企業

ディストリビューター  OEM

1
9
7
4（
昭
和
49
）年

まとまった量は期待できるが、
価格の要求が厳しい

北
米
に
お
け
る

最
初
の
本
格
的
な

現
地
生
産
活
動
で
あ
る
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①
高
い
評
価

を
得
て
い
る

品
質

②
適
切
な
在
庫
量
と
戦
略

的
に
配
置
さ
れ
た
倉
庫

③
世
界
一
を
誇
る
当
社
の

ス
チ
ー
ル
チ
ェ
ー
ン
群
と

現
地
製
ス
プ
ロ
ケ
ッ
ト
の

組
み
合
わ
せ

デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
網
の

構
築
が
成
功
し

た
秘
訣
は

何
だ
っ
た
ん
で

し
ょ
う
か
？

だ
が
順
調
だ
っ
た

ば
か
り
で
は
な
い
ぞ

何
か
あ
っ
た
ん

で
す
か
？

う
む

上
げ
ら
れ
る
の

は
3
つ
の

総
合
力
だ
な

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
も

行
っ
て

い
ま
す
！

ア
タ
ッ
チ
メ
ン
ト

チ
ェ
ー
ン
の
24
時
間

出
荷
O
K
!

1
9
7
7（
昭
和
52
）年
の
海
外

事
業
部
設
立
に
あ
た
っ
て
は
、

4
代
目
末
吉
社
長
自
ら
が
海
外

事
業
部
長
に
就
任
し
、陣
頭
指
揮

を
と
る
ほ
ど
で
あ
っ
た

当
時
、海
外
進
出
と
共
に
、

精
機
事
業
へ
の
進
出
、

マ
テ
ハ
ン
事
業
の
拡
大
と

椿
本
チ
エ
イ
ン
は
ま
さ
に

黄
金
期
と
も
呼
べ
る
時
代

だ
っ
た
が
、そ
の
景
気
に

陰
り
が
現
れ
た

そ
の
環
境
下
、「
輸
出

最
優
先
」
を
経
営
目
標

に
掲
げ
、海
外
事
業
に

邁
進
す
る

1
9
7
3（
昭
和
48
）年
の

石
油
シ
ョ
ッ
ク

そ
の
後
の
不
況
を
乗
り
切
る

た
め
の
対
策
を
次
々
と
打
ち

出
し
た
時
期
で
あ
っ
た

 Tsubaki ha
s

great qual
ity

products!!

4代目社長・末吉好一
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苦
し
い
環
境
下
で
の

事
業
拡
大
な
ん
て

す
ご
い
で
す
ね

も
ち
ろ
ん
、ど
ち
ら
の
工
場
も

当
初
5
年
間
は
日
米
生
産

　

方
式
の
違
い
に
苦
し
み
、

　

滑
り
出
し
は
順
調
に
は
い
か

　
　
　

な
か
っ
た
わ
け
だ
が
、　

　

ビ
ッ
グ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
？

産
業
用
チ
ェ
ー
ン
の
現
地
生
産
と

い
う
こ
と
が
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
実
現
に
大
き
く
貢
献

　

し
た
ん
だ

市
場
に
近
い
と
こ
ろ

へ
生
産
拠
点
を
作
る

方
針
だ
っ
た
か
ら
な

こ
れ
を
皮
切
り
に
海
外

現
地
生
産
の
拡
大
が
図
ら
れ
た

2
年
後
に
は
、兵
庫
工
場
に

ク
リ
ー
ン
工
場
が
建
設
さ
れ
た

日
本
を
含
め
た
オ
ー
ル
つ
ば
き

と
し
て
世
界
的
視
野
で

生
産
拠
点
を
考
え
る
時
期
に

来
て
い
た
の
で
あ
る

同
時
期
、新
商
品
開
発
へ
の

注
力
を
掲
げ
、様
々
な
開
発
委

員
会
が
設
立
さ
れ
る

ま
た
1
9
7
7（
昭
和
52
）年

R
&
D
セ
ン
タ
ー
、1
9
8
2

（
昭
和
57
）年
兵
庫
工
場
、

そ
ん
な
と
き
、

米
国
の
ユ
ニ
オ
ン
チ
ェ
ー
ン

社（
現
サ
ン
ダ
ー
ス
キ
ー

工
場
）か
ら
買
収
の
話
が

持
ち
込
ま
れ
、1
9
8
6

（
昭
和
61
）年
に

買
収
契
約
を
締
結
す
る

さ
ら
に

1
9
8
8（
昭
和
63
）年
に

は
小
形
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

チ
ェ
ー
ン
に
強
い
ア
ク
メ

チ
ェ
ー
ン（
現
ホ
リ
ヨ
ー
ク

工
場
）を
買
収
す
る
こ
と

に
な
っ
た

社長 占部友一

1
9
8
5（
昭
和
60
）年
に
は

プ
ラ
ザ
合
意
以
降
の
急
速
な

円
高（
1
ド
ル
2
4
0
円
↓

1
7
0
円
台
）で
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
失
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う

危
機
感
が
あ
っ
た
ん
だ
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こ
れ
を
き
っ
か
け
に

U
S
T
の
自
動
車
部
品

ビ
ジ
ネ
ス
は
、以
後
G
M

社
や
日
産
米
国
に
相
次
い

で
採
用
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
あ
る

こ
れ
で
当
社
と
米
国

サ
タ
ー
ン
社
と
の
長
期

に
わ
た
る
縁
が
で
き
る

こ
と
に
な
っ
た
ん
だ
！

そ
う
だ

U
S
T
の
サ
タ
ー
ン

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の

取
り
組
み
は
1
9
8
6

（
昭
和
61
）年
か
ら
着
手

書
類
審
査
、試
作
品
の
納
入
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
テ
ス
ト

に
よ
る
技
術
情
報
の
提
供

な
ど
を
実
施

U
S
T
が
サ
タ
ー
ン
社
の

タ
イ
ミ
ン
グ
ド
ラ
イ
ブ

シ
ス
テ
ム
唯
一
の
納
入
メ
ー
カ
ー

に
選
定
さ
れ
た
ん
だ

サ
タ
ー
ン
社
と
い
う
と

G
M
が
世
界
戦
略
車

「
サ
タ
ー
ン
」開
発
の
た
め
に

設
立
し
た
会
社
で
す
ね

こ
う
し
て
1
9
7
0（
昭
和
45
）年
か
ら

十
数
年
の
内
に
、来
た
る
21
世
紀
に
向

か
っ
て
羽
ば
た
く
土
台
が
作
ら
れ
た
。

そ
し
て
占
部
新
社
長
の
指
揮
の
下
、

さ
ら
な
る
成
長
を
遂
げ
て
い
っ
た
の
で
あ
る

経
済
不
況
の
中
、あ
え
て
前
進

す
る
こ
と
に
よ
り
活
路
を
見
い

出
し
た
椿
本
チ
エ
イ
ン
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1984年
　　兵庫工場に
　クリーン工場増設
　
兵庫県加西市に建設された兵庫工場内には、エレ
クトロニクス時代に対応するため、クリーン工場を
増設。弱電メーカー向けのFA関連施設を担当し、
当社の最先端技術を誇る製品が生み出された
（写真は操業中のクリーン工場）。

1971年
　　米国に初拠点（UST）作る
　
米国、シカゴ郊外のノースブルックで営業を開始し
た椿本USA（現UST）。当初は出向者も含め４人
でのスタートだったが、現在では当社最大の海外
関連会社となった（写真は米国、USTの全景）。

1966年
　
　マテハン事業の発展
　
東京オリンピックを契機として、新聞製作現場での
高効率・スピードアップ化を求められ、新鋭装置を
各社へ納入した（写真は毎日新聞に納入した、輪
転機から発送まで新聞を搬送するダベリオ・ニュー
スベヤ）。

1971年
　　京都工場の建設
　
精機商品をパワートランスミッションの柱として育て
るため、京都府長岡町（現長岡京市）に約６万平
方メートルの敷地を入手し、京都工場を建設した
（写真は１期工事の終了した京都工場）。

1
9
6
6
年
　
1
9
8
4
年

1
9
6
6
年
　
1
9
8
4
年

PHOTO
history

写
真
で
見
る
歴
史
③

写
真
で
見
る
歴
史
③
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