
変革とチャレンジ変革とチャレンジ変革とチャレンジ
漫画で
読む 椿本チエイン100年の軌跡
第1部　1890（明治23）年～　椿本チエイン創世期
第2部　1947（昭和22）年～　戦後復興とともに歩み、時代を先駆ける
第3部　1967（昭和42）年～　視点は世界へ…国際企業をめざす
第4部　1985（昭和61）年～　成長と苦難の時代を乗り越え、さらなる飛躍へ
第5部　2009（平成21）年～　創業100周年、さらにその先へ
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椿
本
説
三
、大
阪
市
に
生
ま
れ
る
。そ
の
九
日
後
に
父
が
逝
去
、

母
方
の
親
類
に
寄
宿
し
、母
の
手一つ
で
兄・三
七
郎
と
と
も
に

育
て
ら
れ
る

　
神
戸
高
等
商
業
学
校
を
卒
業
、内
外
綿（
株
）に
入
社

　
内
外
綿（
株
）上
海
支
店
へ
転
勤

　
大
阪
府
西
成
郡
豊
崎
町
南
浜
に
椿
本
工
業
所
南
浜
工
場
を

創
業
。田
村
鉄
工
所
長
以
下
職
人・機
械
設
備
を
引
き
継
ぎ
、

自
転
車
チ
ェ
ー
ン
の
製
造
を
開
始

　
椿
本
工
業
所
を
椿
本
商
店
と
改
称
、兄
の
三
七
郎
を
所
主
に
、

自
ら
支
配
人
と
な
る

　
第一次
世
界
大
戦
後
の
反
動
不
況
で
自
転
車
用
チ
ェー
ン
暴
落

　
外
国
の
カ
タ
ロ
グ
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、機
械
用
チ
ェ
ー
ン
の
製

造
を
思
い
立
つ

　
台
湾
の
製
糖
用
チ
ェ
ー
ン
を
受
注

　
自
転
車
チ
ェ
ー
ン
の
製
造
を
や
め
機
械
用
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
の

製
造
に
転
換

　
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン
の
総
合
カ
タ
ロ
グ（
N
O
2
9
1
）を
編
纂

発
行

　
販
路
開
拓
の
た
め
、朝
鮮・満
州
へ
山
中
一
郎
を
派
遣　
　
　

海
軍
省
指
定
工
場
と
な
る

　
大
阪
市
旭
区
鶴
見
町
に
椿
本
チ
エ
イ
ン
新
工
場
の
建
設
開
始

大
規
模
コ
ン
ベ
ヤ
プ
ラ
ン
ト
を
初
め
て
納
入

　
私
立
椿
本
青
年
学
校
開
校

　
資
本
金
3
0
0
万
円
の
株
式
会
社
と
し
て
新
発
足   　
　

第
１
回
代
理
店
会「
椿
の
会
」開
催

　
南
浜
工
場
閉
鎖

　
終
戦
。米
進
駐
軍
、第
二
工
場
を
接
収

1
8
9
0
年

   

1
9
1
2
年
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1890年～1945年

【椿本チエイン創世期】【椿本チエイン創世期】

第1部
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1
9
1
7（
大
正
6
）年
の
創
業
以
来

自
転
車
チ
ェ
ー
ン
の
製
造
で

順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
た

椿
本
商
店
に
も

第
一
次
世
界
大
戦
後
の
反
動
不
況
の

荒
波
が
押
し
寄
せ
て
い
た

1
9
2
3（
大
正
12
）年

そ
う
い
え
ば
こ
の
前

紡
織
機
用
部
品
の

売
り
込
み
に
行
っ
た

と
き
・・・

所
主
に

国
際
便
が

届
い
て
ま
す
よ

お
！

や
っ
と
来
た
か
！！

よ
し
！

海
外
の
チ
ェ
ー
ン
カ
タ
ロ
グ
を

取
り
寄
せ
て
み
よ
う

自
転
車
用
チ
ェ
ー
ン

だ
け
で
な
く
、も
っ
と
幅
広
い

商
品
を
扱
っ
て
い
か
な
け
れ
ば

い
ず
れ
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
う

所
主
・
椿
本
説
三（
32
）

紡
績
工
場
の
給
炭
機
に
は

外
国
製
の
チ
ェ
ー
ン
が

い
ろ
い
ろ
使
っ
て
あ
っ
た
な

こ
の
ま
ま

で
は
い
け
な
い・・・
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は
い
！

機
械
用
チ
ェ
ー
ン

の
種
類
と
用
途
を

知
っ
て
も
ら
う

た
め
に
は

1
9
2
4（
大
正
13
）年

台
湾
の
製
糖
会
社
か
ら

砂
糖
き
び
を
製
糖
機
に

送
り
込
む
大
形
チ
ェ
ー
ン

（
ケ
ー
ン
キ
ャ
リ
ヤ
用
チ
ェ
ー
ン
）

の
注
文
を
受
け
納
入

カ
タ
ロ
グ
を
見
て

も
ら
う
の
が

一
番
だ
な

機
械
工
業
の
遅
れ
て

い
る
日
本
も
機
械
用

チ
ェ
ー
ン
の
需
要
が

拡
が
る
時
代
が

必
ず
や
っ
て
く
る
！

う
ち
で
も

こ
の
分
野
に

進
出
す
る
ぞ
！！

こ
れ
は・・・！

チ
ェ
ー
ン
に
は
こ
ん
な
に

た
く
さ
ん
種
類
と

用
途
が
あ
る
の
か・・・

そ
の
後
、農
商
務
省
よ
り

米
穀
倉
庫
の
米
搬
入

コ
ン
ベ
ヤ
用
の

チ
ェ
ー
ン
を
受
注
し
た

説
三
自
ら
写
真
を

切
り
貼
り
し
、徹
夜
で

カ
タ
ロ
グ
を
作
り
あ
げ
た

そ
こ
に
は
、た
だ
製
品
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
以
外
に
、

チ
ェ
ー
ン
用
途
の
多
様
性
を

周
囲
に
広
め
る
意
味
も

込
め
ら
れ
て
い
た
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山
中 
一
郎

（
1
9
2
8（
昭
和
3
）年
入
社
）

海
軍
省
は
今

戦
艦
兵
器
の
機
械
力

拡
充
に
力
を
入
れ
て

い
る
だ
ろ
う

説
三
は

上
京
の
た
び
に

こ
う
し
た
努
力
が
実
を
結
び

1
9
3
1（
昭
和
6
）年

海
軍
省
指
定
工
場
に

認
可
さ
れ
た

つ
い
に

認
可
が

お
り
た
ぞ
！

や
っ
た
ぞ
！

　
　
兄
さ
ん
・
・
・

や
っ
た

く
し
く
も
兄
、三
七
郎
が

死
去
し
て
2
ヵ
月
後
の

こ
と
だ
っ
た

さ
ぁ

こ
れ
か
ら
が

頑
張
り
時
だ
！

単
に
海
軍
の

仕
事
を
受
注
す
る

だ
け
じ
ゃ
な
い

こ
れ
を
機
に

機
械
用
の
チ
ェ
ー
ン
専
門

メ
ー
カ
ー
と
し
て
全
国
に

名
を
知
ら
れ
て
い
く
よ
う
に

す
る
ん
だ
！！

海
軍
省
に
出
向
き
熱
心

な
嘆
願
を
続
け
た
・・・

何
度
も

何
度
も

何
度
も
・・・

し
か
し
海
軍
は

購
買
名
簿
に
登
録

さ
れ
て
い
る
業
者
で

な
い
と
物
品
購
入

し
な
い
決
ま
り
に

な
っ
て
い
る
わ
け

で
し
ょ
う

と
に
か
く

海
軍
省
に
名
簿

登
録
願
い
を

出
し
て
み
る
！

そ
し
て

で
き
る

限
り
の
チ
ャ
ン
ス
を

つ
か
む
ん
だ

な
ん
と
か
う
ち
の

製
品
納
入
の
道
を

切
り
拓
け
な
い
も
の
か・・・

よ
ろ
し
く

　
お
願
い
し
ま
す
！
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ふ
む

な
ん
と
か
機
械
用

チ
ェ
ー
ン
の
生
産
が
う
ま
く

軌
道
に
乗
っ
て
き
た
な
・・・

そ
ろ
そ
ろ
会
社
の

形
態
も
変
え
て
い
く
か
！

石
炭
運
搬
の
バ
ケ
ッ
ト
エ
レ
ベ
ー
タ
用

コ
ン
ベ
ヤ
チ
ェ
ー
ン
、

水
門
用
捲
き
揚
げ
チ
ェ
ー
ン

ガ
ソ
リ
ン
機
関
車
用
ロ
ー
ラ
チ
ェ
ー
ン

な
ど
を
次
々
に
納
入

自
転
車
チ
ェ
ー
ン
の
製
造
を
廃
止
し
、

機
械
用
チ
ェ
ー
ン
の
製
造
に

専
念
す
る
と
と
も
に
、工
場
名
を

「
椿
本
チ
ヱ
ィ
ン
工
場
」と
改
め

そ
し
て

「
椿
本
チ
ヱ
ィ
ン
製
作
所
」

と
名
称
変
更
し
た

1
9
2
9（
昭
和
4
）年
頃

世
界
恐
慌
に
よ
っ
て

産
業
界
は
極
度
の

不
況
に
陥
っ
た・・・

し
か
し
、

満
州
事
変
を
契
機
と
し
て

国
家
予
算
の
膨
大
な

軍
事
費
が
一
般
産
業
界
を

潤
す
よ
う
に
な
っ
て
い
た

1
9
2
8（
昭
和
3
）年
に
椿
本
商
店
か
ら

分
離
し
、そ
れ
ぞ
れ
役
割
を

分
担
し
て
い
く
こ
と
に
し
た
の
で
あ
る

椿本商店
（現・椿本興業）

工場店主・説三 店主・三七郎（説三の兄）

さ
ら
に

売
上
は
順
調
に
推
移
し
、

業
績
も
向
上
し
て
い
っ
た

椿本チ   ィン
　工 場
（南浜工場）

椿本商店

チェーン他の
受注・販売担当

機械用チェーン
の生産
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そ
し
て
説
三
は

横
須
賀
・
呉
・
佐
世
保
・

舞
鶴
な
ど
の
海
軍
士
廠
を

次
々
に
歴
訪
し
て

精
力
的
な
活
動
を
続
け
・・・

改
良
を
重
ね
た

揚
弾
薬
機
用
チ
ェ
ー
ン
を

中
心
に
、海
軍
で
は
椿
本
製

チ
ェ
ー
ン
が
独
占
的
に

採
用
さ
れ
る
ま
で
に
な
っ
た

そ
し
て
そ
の
活
動
は

1
9
3
1（
昭
和
6
）年

か
ら
は
朝
鮮
・
満
州
・
台
湾

に
も
お
よ
ん
で
い
っ
た

新
製
品
や
従
来
品
の

品
質
向
上
も

順
調
に
い
っ
て
い
る

よ
う
だ
な

な
ん
と
い
っ
て
も

信
用
が
高
ま
っ
て
い
る

の
が
大
き
い
で
す
ね

こ
れ
か
ら
は

外
国
製
に
負
け
な
い

国
産
の
椿
本
製

チ
ェ
ー
ン
を
も
っ
と

定
着
さ
せ
て
い
く
ん
だ

こ
れ
ら
の
工
場
は

ま
だ
輸
入
機
械
を

使
用
し
て
い
る

す
べ
て
訪
問
し
て

次
回
の
チ
ェ
ー
ン
の

取
り
換
え
時
は

ぜ
ひ
国
産
の
椿
本
製
に

し
て
も
ら
う
ん
だ

「
煙
突
の
あ
る
と
こ
ろ

  

生
産
工
場
あ
り
、

  

生
産
工
場
あ
る
と
こ
ろ

  

必
ず
チ
ェ
ー
ン
需
要
あ
り
」

  

と
し
て
セ
ー
ル
ス
活
動
が

  

積
極
的
に
行
わ
れ
て

  

い
っ
た
の
で
あ
る

フ
ロ
屋
の

エ
ン
ト
ツ
か
ぁ
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1
9
3
3（
昭
和
8
）年

南
浜
工
場
が
火
事
と
な
り

新
し
い
設
備
の

拡
張
を
迫
ら
れ
た

営
業
面
も

徐
々
に
充
実

台
湾
・
東
京
・
大
阪
・

九
州
・
札
幌
に

営
業
所
ま
た
は

出
張
所
を
設
置

販
売
代
理
店
も

1
9
4
1（
昭
和
16
）年

に
は
30
店
を
超
え
る

ま
で
に
な
っ
て
い
た

1
9
4
4（
昭
和
19
）年

に
は
光（
広
島
県
）・
呉
・

横
須
賀
・
佐
世
保
・

大
分
に
も
出
張
所
を

設
置
し
た

近
代
企
業
と

し
て
規
模
が

拡
大
し
て

い
く
ん

で
す
ね

そ
う
だ

そ
し
て
当
時
、

中
国
北
京
郊
外
の

蘆
溝
橋
で
火
を

噴
い
た
日
中

戦
争
が
の
ち
に

大
平
洋
戦
争
へ
と

拡
大
し
日
本
全
体

が
戦
時
一
色
に

な
っ
て
い
く
時
代

背
景
で
あ
っ
た

そ
し
て
復
興
後
、

拡
張
余
地
を

鶴
見
町
に

求
め
た
の
で
あ
る

1
9
3
8（
昭
和
13
）年

鶴
見
時
代
の

幕
開
け
の
年
に
な
っ
た

1
9
3
1（
昭
和
6
）年

の
生
産
高
20
万
円
か
ら

7
年
間
で
2
2
1
万
円11

倍
も
躍
進
を

遂
げ
て
き
た
ん
だ

も
う

今
ま
で
の

よ
う
な
単
な
る
町
工
場
で
は

　
　
　
　
　
　

な
く
な
る
！

大
村  

利
一

（
後
の
3
代
目
社
長
）

社長就任

昭和12年着工。
機械用チェーン
を主に生産

昭和18年着工。
海軍向けチェーン
を主に生産

昭和19年、内
燃機工場とし
て稼動開始

第3工場

第1工場

第2工場

鶴見町 3工場体制

こ
う
し
て

1
9
4
1（
昭
和
16
）年
1
月

「
株
式
会
社 

椿
本
チ
ヱ
イ
ン
製
作
所
」

と
し
て
組
織
変
更
が

行
わ
れ
た
の
で
あ
る

こ
う
し
て

1
9
4
1（
昭
和
16
）年
1
月

「
株
式
会
社 

椿
本
チ
ヱ
イ
ン
製
作
所
」

と
し
て
組
織
変
更
が

行
わ
れ
た
の
で
あ
る
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戦
火
は
太
平
洋
全
域
に

広
が
り
、生
産
活
動
は

ま
す
ま
す
苛
烈
を

極
め
て
い
っ
た

サ
イ
レ
ン
ト

チ
ェ
ー
ン
の
発
注
量
が

ま
た
増
え
た
の
か

陸
軍
ト
ラ
ッ
ク

エ
ン
ジ
ン
用

で
す
ね

し
か
も
直
接
関
係
の

な
い
ト
ラ
ク
タ
ー
用

ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン

の
製
造
も
海
軍
か
ら

発
注
が
来
て
い
る

こ
の
緊
迫
し
た
情
勢
の
中

1
9
4
5（
昭
和
20
）年
3
月

東
京
大
空
襲
に
よ
り

椿
本
東
京
営
業
所
が
全
焼

次
い
で
6
月

大
阪
大
空
襲
で

大
阪
営
業
所
も

同
様
の
運
命
を
た
ど
っ
た

こ
れ
は
当
社
の

生
産
能
力
で
は

無
理
で
す

何
と
か
し
よ
う

と
に
か
く
で
き
る
限
り

要
求
に
応
え
て
い
く
ん
だ

…

航
空
機
用
の

注
文
も
か
な
り

増
え
て
い
ま
す

9

第
二
工
場
の

防
空
壕
が
B
29
の

襲
撃
で
や
ら
れ
た
！？何

だ
っ
て
！

原
材
料
の
調
達
が

難
し
い
な



日
本
全
体
が

荒
廃
と
混
乱
の
中

一
か
ら
の
出
直
し
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
た
の
で
あ
る

本
社
で
生
産
に

従
事
し
て
い
た
動
員
学
徒
と

椿
本
青
年
学
校
の
生
徒
も

含
ま
れ
て
い
た
と
の

こ
と
で
す

し
か
し
、

そ
の
後
の
連
合
国
の

ポ
ツ
ダ
ム
宣
言
受
け
入
れ
に
よ
る

日
本
の
無
条
件
降
伏
に
よ
っ
て
、

す
べ
て
に
終
止
符
が
打
た
れ
る

こ
と
に
な
る

こ
の
ま
ま
爆
撃
が

激
し
く
な
っ
て

く
る
と
な
る
と
…

工
場
の
疎
開
も
実
行
に

移
し
て
い
か
な
く
て
は

10

…
…

…
…

椿
本
チ
ヱ
イ
ン
製
作
所
の

復
興
へ
の
新
た
な

挑
戦
が
始
ま
る



1945年
　　戦時下の生産活動
　
第二次世界大戦が激化するとともに、航空機用
チェーンの注文も増加。終戦直前には軍の月産
１万フィート増産要求に対し、月産７０００～８０００
フィートを生産した（写真は航空機用チェーン）。

1938年
　　鶴見町へ本社を移す
　
南浜工場が手狭となったため、大阪市旭区鶴見
町（現在の鶴見区）に１万平方メートルの土地を
購入し、新しい工場と本社を建設。工事は５年の
月日を要して完成した（写真は鶴見町第１工場の
組立工場）。

1929年
　
　総合カタログの制作に着手
　
椿本説三氏はカタログの役割を重視。海外のカタ
ログを参考にして、８０ページ以上もある布表紙の
ローラチェーン総合カタログを完成させた。欧米の
新製品を網羅し、業界の注目を集めた（１９30年に
発行）。

1931年
　　海軍省の指定工場になる
　
海軍へチェーンを納品するためには、購買名簿へ
の登録が必要となる。そのため、説三氏は熱心に
海軍省に通って嘆願し、海軍省指定工場となるこ
とができた（写真は指定工場を祝っての園遊会）。
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